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Anderung der Altmeister-Praxis ab dem Sommersemester 2026

Liebe Studierende,

ich werde ab sofort pro Modul nur noch eine einzelne Altmeister-Klausur als
Ansichtsexemplar zur Verfiigung stellen. Diese wird auch nicht mehr regelmafig aktualisiert.

Hintergrund dieser Entscheidung ist, dass die meisten von lhnen die Altmeister vollig
unqualifiziert von generativer Kl I6sen lassen. Dieser KI-Slob:

¢ verfehlt meistens die Aufgabenstellung

o st fachlich haufig falsch

e ignoriert den Lernstoff und die Lernziele

e st seitenweise inhaltsleeres Geschwafel und Blabla

In der Klausur wird die mitgebrachte Kl-L6sung dann kritiklos und undeklariert
abgeschrieben und in der Einsichtnahme unter Wehklagen Uber die schlechte Note ein
Nobelpreis dafir erwartet.

Dieser Nonsens verschwendet bei seiner Korrektur und den absurden Diskussionen zu viel
meiner Zeit. Der Altmeister-Service ist hiermit beendet.
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Hinweise zur Bearbeitung der Klausur:

Insgesamt sind 90 Punkte (P.) erreichbar. Ab 50% der erreichbaren Punkte haben Sie mit
Sicherheit bestanden. Die Bearbeitungszeit betragt 90 Minuten.

Das Klausurheft umfasst 10 einzeln nummerierte, gebundene Seiten. Vollstandigkeit und
Lesbarkeit des Klausurhefts sind durch Sie vor dem Ausflillen des Deckblatts zu prifen. Die
Klausur ist ausschlief3lich im Klausurheft in gebundenem Zustand zu bearbeiten und abzuge-
ben. Alle Rechenwege mussen nachvollziehbar angegeben werden. Runden Sie Zwischen-
und Endergebnisse betriebswirtschaftlich auf zwei Nachkommastellen (,,0,00 €), auch bei
Prozentwerten (,0,00%“). Verwendete Symbole sind zu definieren. Ggf. fehlende Angaben
sind durch plausible, naheliegende Annahmen bzw. Schatzungen zu erganzen. Verwenden
Sie Kugelschreiber, Tintenroller oder Fliller. Verwenden Sie keine Bleistifte, keine
Tintenkiller, kein Tipp-Ex und kein Rot. Streichen Sie zum Ldschen durch, Eingeklammertes
wird gewertet. Formulieren Sie immer eigenstandig, Zitate sind keine Leistung. Woértliche
Zitate ohne Kennzeichnung sind Plagiate. Drei und mehr Plagiate werden als
Tauschungsversuch gewertet.

Bei Bedarf kdnnen Sie auch die Riickseiten des Klausurhefts zur Beantwortung der Fragen
nutzen. Ordnen Sie lhre Lésungen eindeutig den jeweiligen Aufgabenteilen zu und machen
Sie die Fortsetzung von Losungen an anderer Stelle hinreichend kenntlich.

Viel Erfolg!

Aufgabe 1 (2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |X |Erreicht |Note

Erreichbare 10 (11 (8 10 (13 (15 |16 |7 |90
Punktzahl
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Aufgabe 1 | 10 Punkte | Ethik der Subvention

Sind Subventionen eine ethisch gebotene Konsequenz des Sozialstaatsprinzips oder eine
staatliche Wettbewerbsverzerrung zu Gunsten einzelner gutvernetzter Lobbys? Beantworten

Sie die Frage strukturiert und ausfiihrlich sowie unter Anwendung der einschlagigen
Fachkonzepte und -begriffe.
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Aufgabe 2 | 11 Punkte | ,,Uberbevélkerung*

Der Begriff ,Uberbevélkerung® erzielt in einer bekannten Internet-Suchmaschine 320.000

Suchergebnisse und ist damit der Alltagssprache zuzuordnen.

a) 3 P. Was versteht man unter ,Uberbevélkerung“?

b) 8 P. Nehmen Sie zu dem Gebrauch des Begriffs ,Uberbevdlkerung“ ausfiihrlich und
kritisch Stellung, indem Sie ihn einordnen: In welchen Kontexten ist der Begriff ethisch
fragwirdig und in welchen nicht? Begriinden Sie lhre Einschatzungen ausfiihrlich.
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Aufgabe 3 | 8 Punkte | Angemessener Gewinn

“The point is, ladies and gentlemen, that greed, for lack of a better word, is good.”
Gordon Gekko, fiktiver Finanzinvestor bzw. ,Heuschrecke® im Kinofilm “Wall Street” von 1987

Vielen Unternehmen bzw. ihrem Fihrungspersonal wird in Deutschland Gier vorgeworfen,
wenn sie ambitionierte Gewinnziele verfolgen.

a) 4 P. Erlautern Sie den Unterschied zwischen Profitabilitat und Rentabilitat, so dass die
Rolle beider Kennzahlen fir die Unternehmenssteuerung klar wird!

b) 4 P. Erlautern Sie zwei verschiedene Grinde ausflihrlich, warum bspw.
Aktiengesellschaften darauf angewiesen sind, nachhaltige und angemessene Gewinne
Zu erzielen.
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Aufgabe 4 | 10 Punkte | Strategy Follows Structure

Strategic Management Journal, Vol. 1, 149-163 (1980)

e

Strategy Follows Structure!

DAVID J. HALL
MAURICE A. SAIAS

Institut ' Administeation des Entrepeises. Aix-en-Pravence, France

Ny
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Quelle: https://www.jstor.org/stable/2486097, zuletzt abgerufen 250716

a) 4 P. Definieren Sie die Begriffe Unternehmensstruktur und Unternehmensstrategie

b) 6 P. Erlautern Sie, was die Autoren meinen und erlautern Sie zwei unabhangige,
Uberzeugende Argumente fir ihre Aussage.
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Aufgabe 5 | 13 Punkte | Helmut-Schmidt-Zitat oder vision-to-cash?

Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen."

(Im "SpiegeL" 0BeR WiLLy BranoTs Visionen 1M BUNDESTAGSWAHLKAMPF, 1980)
Es war eine pampige Antwort auf eine dusselige Frage."
(Im Janr 2010 m "Zem"-Macazin zum HINTERGRUND DES VISIONEN-ZITATS)

Quelle: https://www.ndr.de/geschichte/koepfe/Helmut-Schmidt-Wer-Visionen-hat-sollte-zum-Arzt-gehen,schmidtzitate 102.html,
zuletzt abgerufen 250716

Wenn es um Unternehmensvisionen geht, zitieren viele Fuhrungskréfte reflexartig Helmut
Schmidts Bonmot aus dem Jahr 1980, von dem er sich spater distanziert hat.

a) 4 P. Nach dem 4-Ohren-Modell von Friedemann Schulz von Thun enthalt jede Botschaft
einen Selbstoffenbarungsaspekt. Wie charakterisieren sich die Fihrungskrafte selbst,
wenn sie Helmut Schmidt (1980) zitieren?

b) 9 P. Erlautern Sie drei konkrete und verschiedene Wirkungsketten, wie eine erfolgreiche
Unternehmensvision den Unternehmenswert cash, also durch mehr Bargeld in der
Kasse, erhoht.
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Aufgabe 6 | 15 Punkte | Stakeholder-Management

interne
Stakeholder

Lieferanten

Mitarbeiter Gesellschaft

Unter-

nehmen

Kunden

Quelle: Von Grochim - Eigenes Werk, CC BY 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=4731853, entnommen aus

Wikipedia, zuletzt abgerufen 250716

a) 3 P. Was versteht man aus Management-Sicht unter einem Stakeholder?

b) 2 P. Schlagen Sie zwei mdglichst gleichwertige deutsche Begriffe fur ,Stakeholder” vor.

c) 6 P. Erlautern Sie drei wesentliche Anforderungen an Personengruppen, damit diese
sinnvoller Gegenstand des Stakeholder-Managements sein kénnen.

d) 4 P. Nehmen Sie kritisch zu den in der Abbildung vorgeschlagenen Stakeholdern

Stellung.
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Aufgabe 7 | 16 Punkte | Kund*innenorientierung

>
tagesschau tagesschau24 live ()

Startseite » Wirtschaft » Verbraucher » "Shrinkflation”: Milka gewinnt Schmihpreis "Goldener Windbeutel"

/i Alpenmilch

| Ehocolat au Lait,
100% au Lait

| du Pays atpin

Versteckte Preiserhdhung

Schmahpreis "Goldener Windbeutel" geht an Milka

Stand: 15.07.2025 10:51 Uhr

Die Verbraucherorganisation Foodwatch hat Milka Alpenmilch-Schokelade zur
"dreistesten Werbeliige des Jahres" gekiirt. Hersteller Mondelez hatte zunichst den Preis
deutlich erhéht, und dann auch noch die Tafel verkleinert.

Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/verbraucher/milka-schokolade-shrinkflation-goldener-windbeutel-100.html, zuletzt
abgerufen 250716

Einige der grofen Marken, die bislang u.a. durch konsequente Kunden*innenorientierung
aullerordentlich erfolgreich waren, haben im aktuellen Umfeld Schwierigkeiten, diesen
Erfolgsfaktor aufrecht zu erhalten.

a) 6 P. Erlautern Sie den inneren Zusammenhang zwischen Qualitat, Effizienz und
Kundinnen*orientierung. Gehen Sie dazu von den Begriffsdefinitionen aus.

b) 6 P. Erlautern Sie drei verschiedene Griinde, warum die Orientierung an den Kundinnen
und Kunden auf Dauer so schwierig ist.

c) 4 P. Machen Sie zwei Vorschlage fiir konkrete organisatorische MaRnahmen, mit denen
ein Unternehmen die Kund*innenorientierung dauerhaft gewahrleisten kann.
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Aufgabe 8 | 7 Punkte | Kennzahlenvergleiche

Erlautern Sie ausfiihrlich, wie und warum Prognose-Soll-Vergleiche genutzt werden.
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